TERCERO.- Se acuerdd aprobar expresamente y sin reserva de clase alguna la gestion realizada por el Consejo de
Administracion durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2011, agradeciendo el interés demostrado en el
desempefio de sus funciones.

| CUARTO.- Se acuerdd cesar a don Fernando Sarasola Marulanda, Consejero dominical por BUSINESS MANAGEMENT DE
( TGR, S.L., quien, por motivos personales, ha puesto amablemente su cargo a disposicién, y nombrar a don Fernando Daopacio
r Acevedo, mayor de edad, con domicilio en calle Ayala, no 48 de Madrid, con NIF 272.455-C, de nacionalidad espafiola como
nuevo Consejero dominical de la Sociedad, para el plazo estatutario de seis anos.

Fernando Dopacio Acevedo, ha presente en aguel acto, acepto el cargo y firmd el acta en prueba de conformidad, declarando

no estar incurso en causa alguna de prohibicion o de incompatibilidad para ejercerlo, especialmente en las previstas en la ley

f 5/2006 de 10 de abril, ni en la Ley de Sociedades de Capital ni en ninguna otra disposicion de caracter autonémico o estatal
aunque no se citara expresamente, asi como en las demas disposiciones que pueden resultar de aplicacion.

QUINTO - Se delegaron las facultades al Consejero Delegado para la formalizacion, ejecucion e inscripcion, en su caso, de los
acuerdos adoptados.

{ E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
8 asistir a la Junta General.

( NO

; Nilmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
LS general.

C En el articulo 20 de los Estatutos Sociales se establece que lo siguiente, en relacién con la delegacion y representacion de voto
y en las Junta generales:

Articulo 200.- Representacion en la Junta General

Todo accionista podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La
[ representaciéon podra conferirse por escrito o por medios de comunicacién a distancia que cumplan con los requisitos previstos
en el articulo 230 siguiente y en el Reglamento de la Junta General.

La representacion debera otorgarse con caracter especial para cada Junta, salvo cuando el representante sea el conyuge o un
ascendiente o descendiente del representado ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en documento publico
con facultades para administrar todo el patrimonio que el representado tuviere en territorio nacional.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del representado tendrd valor de revocacion.

! La representacion comprendera la totalidad de acciones de que sea titular el accionista representado.

( E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
{ las decisiones de la sociedad:
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r NO

l' E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

s La direccién web es www.trhhoteles.com y el modo de acceso a la pagina gue alberga las obligaciones de informacion de TR
. HOTEL JARDIN DEL MAR, S.A. es a través del enlace de Accionistas e Inversores que figura en la parte superior derecha de la
- pagina. Luego, en el margen izquierdo hay un vinculo que alude a la documentacion que engloba el Gobierno Corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

' Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
& En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
'S sociedad.

c 1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante |la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
! dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

8 b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
(3 Ver epigrafes: C.4 y C.7

( No Aplicable

; 3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
' Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.
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Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Expligue
Dada la composicion accionarial de la sociedad no ha sido necesario establecer esa medida.

7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer méaximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo,

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 ¥y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus coniratos.
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Ver epigrafe: B.1.14
jii) La informacion financiera gque, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periodicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo gue su aprobacion corresponda a la Junta General,
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
23 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendada esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamaro no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Explique
Con motivo de la dimisién efectuada por la Consejera D. Esther Collado Martinez, en fecha 2 de agosto de 2012 y comunicada
a la Comision Naciones del Mercado de Valores como Hecho Relevante, el Consejo de Admistracion, propondra a la Junta
General Ordinaria que se celebrara en el mes de junio de 2013, la ratificacion del cese de la Consejera D. Esther Collado
Martinez y acordando, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento de una nueva
Consejera Independiente.

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple Parcialmente
Con motivo de la dimision efectuada por la Consejera D. Ester Collado Martinez, en fecha 2 de agosto de 2012 y comunicada a
la Comisién Naciones del Mercado de Valores como Hecho Relevante, el Consejo de Admistracién, propondra a la Junta
General Ordinaria que se celebrara en el mes de junio de 2013, la ratificacién del cese de la Consejera D. Esther Collado
Martinez y acordando, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento de una nueva
Consejera Independiente.

11. Que si existiera alglin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
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Ver epigrafe: B.1.3
‘ No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
& independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
{ Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
s que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
c 1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
- gue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
( Ver epigrafe: B.1.3

o Explique

f Con motivo de la dimision efectuada por la Consejera D. Esther Collado Martinez, en fecha 2 de agosto de 2012 y comunicada
a la Comision Naciones del Mercado de Valores como Hecho Relevante, el Consejo de Admistracién, propondra a la Junta
General Ordinaria que se celebrara en el mes de junio de 2013, la ratificacién del cese de la Consejera D. Esther Collado
Martinez y acordando, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento de una nueva
Consejera Independiente.

! 14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
€ Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
C expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
{ participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
['_ atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
N Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
= consejeras;
L= b) La compaifiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

L™ profesional buscado.
{ Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

[ No Aplicable

( 16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
( reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
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durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

' caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
( Ver epigrafe: B.1.42

( Cumple

( 17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
- dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

o el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
¢ que tenga la compaiiia;
C ¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cadigo Unificado que la
C compafiia hubiera aceptado.
C Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
8 cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

{ procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

L Explique

G Hay cumplimiento en cuanto al programa de fechas y frecuencia con que se reunira el Consejo, pero en relacién con que cada
{ Consejero pueda proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos, el Reglamento del Consejo de
y Administracion recoge esta circunstancia en su articulo 13.5 en el que se establece que el Presidente debera incluir en la
N convocatoria del Consejo de Administracion aquellos puntos del orden del dia que soliciten al mentos tres (3) Consejeros
mediante escrito dirigido a su atencioén con una antelacion minima de cuarenta y ocho (48) horas a la fecha y hora prevista para
la celebracion de la reunién. Dicho plazo se reducira a treinta y seis (36) horas en caso de que la reunion hubiera sido
convocada con cracter urgente.

¢ 20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en el Informe

{ Anual de Gohierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple Parcialmente
El Reglamento del Consejo de Administracién establece en su articulo 14.3 que los Consejeros procuraran asistir
= personalmente a todas las sesiones del consejo de Administracion. Sin perjuicio de ello, todo Consejero podra hacerse
= representar por otro en las reuniones del Consejo. la representacion se conferira por escrito y con caracter especial para cadas
L% sesion, mediante carta dirigida al Presidente, en la que constaran las instrucciones oportunas al representado, en su caso.
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21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de guien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

{ 22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:

{ a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

s b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
{ Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

s c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe gue ésias le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

{ gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
¢ Ver epigrafe: B.1.41

{ 25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
( conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
C también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

O 26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
( desempefarla con eficacia y, en consecuencia:

: - a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
y por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

» b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.2 y B.1.17

Explique

- El cumplimiento es parcial puesto que por un lado se les exige a los Consejeros que informen a la Comision de Nombramientos
y Retribuciones de sus restantes obligaciones, y por otro, no hay reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
8 parte los Consejeros.

’ 27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
o de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
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Ver epigrafe: B.1.2

{ Cumple

¢ 28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
( sobre sus consejeros:

. a) Perfil profesional y biografico;

s b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

'a c¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de
Vs consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

- d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e} Acciones de la compaifiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

- Cumple Parcialmente
A fecha de hoy no ha sido publicada en la pagina web de la sociedad esta informacién de los Consejeros, en cambio, si esta
publicado en la web la composicidn y los miembros del Consejo de Administracion.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
(# Ver epigrafe: B.1.2

€ Cumple

[+ 30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
P integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
p accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reducciéon del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
- cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
. apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
O - justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
- circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cadigo.

L8 También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
C fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
(] sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

{ proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
= aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.

- Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
- delitos sefialados en el articulo 124 de |la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
- coma sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
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en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver egpigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

C 33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
C decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
e independientes y demés consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
-~ decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
' formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
. Ver epigrafe: B.1.5

{ Cumple

( 35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
i cuestiones:
( a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
. sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
! b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular;
. i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de |la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iif) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
J iv) Una estimacion del importe absoluto de |as retribuciones variables a las que dara origen el plan
- retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
. como referencia.
- ¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
{ vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
' d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
'8 consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
Q i) Duracioén,
o ii) Plazos de preaviso; y
[ iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
3 blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad vy el

o consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15
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Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefo profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de |la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y gue dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma gque la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos gue puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisidén de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple
41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
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ii) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razoén por la
que se otorgaron;
¢ iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
« aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
@ prestacion definida;
{ v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
& vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
O vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
e viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
C la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
( vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
y consejero.
- b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demés requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

9 42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
o participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

(s Consejo.
i ) Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

O No Aplicable

- 43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisiéon Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
. a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
- experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
J ante €l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
w responder del trabajo realizado;
= b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
] anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
9] acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
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¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 v B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisiéon de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Explique
La Presidenta del Comité de Auditoria es Dofia Silvia Cantelar, quien si bien no acumula una dilatada experiencia en materia de
auditoria, fue elegida de entre los Consejeros externos por su amplia capacitacion directiva.

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:;
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
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contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢ c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
¢ nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
' presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
S 2° En relacion con el auditor externo:
¢ a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
P externo, asi como las condiciones de su contratacion.
- b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
- ' del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
' los auditores;
O iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
C d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

( auditorias de las empresas que lo integren.
( Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

p Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningan otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, !a sociedad deba hacer plblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar |la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
- territorios gue tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
w operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
C c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

= las de supervision y control.
( Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

{ Cumple
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